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Szanowni Pastwo

Nie ma rzeczy niemidiwych. Do takiego twierdzenia sklaramnie wydarzenia jakie zaszly w
roku 2005 w naszej firmie. Wiele oséb twierdzito polska firma w braty automatyki przemystowej nie ma
szans rozwojowych na rynku europejskine nie kkdziemy w stanie konkurowgakascia z producentami
europejskimi i ceq z producentami chskimi. Tymczasem trudne decyzje zméne z odépiem od
poprzedniej struktury dystrybucji naszych wyrobépromowanie marki RELPOL, zbudowanie sieci
dystrybucyjnej w Europie Zachodniej zaczyna przyéesekty. Zostaimy zauwaeni na rynku i postrzega
sig Relpol jako konkurenta z dym potencjatem. Sprzedailosciowa naszych produktow dwoie,
wprowadzamy nowe wyroby do naszej oferty tak, almasi klienci otrzymali wszystkie komponenty
niezkedne do budowy uktadéw automatyki przemystowej. €allziatania wzmacniajnasa pozycje i
pozwalaj patrzeé w przyszid¢ z optymizmem.

Gospodarka europejska nie byta w najlepszej komdy@005 roku, nasi dotychczasowi naghsi
partnerzy handlowi na zachodzie nie wykazywali zaeych wzrostéw. Natomiast nowi klienci oraz
wzrosty na rynkach wschodnich zkszyly wolumen sprzedsg. Silny ztoty, ktéregdsrednia warté¢ byta
wyzsza 0 12,4% w poréwnaniu do roku 2004, nie pozwalitvykazanie wartciowego wzrostu sprzeda

Istotnym problemem stajeesivzrost cen miedzi srebra i surowcow ropopochotnyaka sytuacja
zwieksza koszty materiatowe i ol nasze mae. Wzrost cen na rynku naszych wyrobéw nie pokrywa
petni wzrostu cen surowcow. Poniewaie chcemy ograniczanaszych dzialaw zakresie rozwoju nowych
produktow i technologii, dlatego zmuszeni jéstg do obntania kosztéw poprzez olikie kosztéw pracy.
Obnizamy koszty struktury firmy oraz przenosimy prodgkop Ukrair, gdzie koszty roboczogodzing s
znacaco nizsze nk w Polsce. Zatrudnienie w 2005 roku spadio o 10%tesunku do roku 2004. Istotna
cze$¢ efektow tych dziaka jest natychmiast ,konsumowana” przez wzrost caovgodw i wzmacniajca Sie
ztotobwke. Dziatania takie &dziemy w dalszym agu kontynuowa tak, aby generowazysk i dzielé si¢ nim
z akcjonariuszami.

Doktadamy stanma aby firma byta postrzegana przez inwestoréw jalabrd lokata kapitatu,
dziatapca w sposoéb przejrzysty i przewidywalny. Temuzsghnasze dziatania dotygze zasad tadu
korporacyjnego. Poprawiamy rownigjakas¢ naszych sprawozdai aktywnie komunikujemy sgi z
uczestnikami rynku kapitatowego.

Obecnie w realizacji strategii dominay bedzie rozwéj oferty handlowej i wprowadzanie nowych
produktow na rynek. W ocenie istotnych klientowktylpartner ktéry jest w stanie propona@nsowatorskie
rozwiazania i wprowadza nowe produkty jest wigiwym dla dtugoterminowej wspétpracy. Wieloletnia
wspotpraca daje bazlo systematycznego wzrostu firmy.

Przed nami kolejne wae decyzje strategiczne. Chcemy kg@sijuz nie tylko na bazie naszych
produktéw ale rownie poprzez zakup firmy z brap. Chcemy to zaproponowakcjonariuszom do Kwma
2007 roku. Ale liczymy siréwniez z tym,ze nie jest to jeszcze odpowiedni czas na takidatna

Mam nadziej ze w roku 2006 zrealizujemy zakladane cele i odemyjeazem pozytywne efekty
pracy ktos juz wykonalgmy .
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Prezes Zagdu
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